
「ありそうでなかった」を形に
災害時にも役立つ万能アイテム

ア
ル
ミ
の
特
性
生
か
し
た

パ

ソ
ナ
ル
ブ

ス
開
発

新
領
域
を
開
拓
す
る
商
品
・
サ

ビ
ス

従
来
に
な
い
付
加
価
値
を
提
供

新春特大号

﹁
テ
ン
ポ
ア

プ
﹂か
ら﹁
Ａ
Ｃ
Ｒ
Ｅ
﹂へ

家
賃
保
証
事
業
を
分
社
化

ＴＴＲＵＳＴ
保証事業部　営業部長
森　康雄氏

野
球
観
戦
＋
仕
事

新
感
覚
ワ

ケ

シ

ン

▲野球観戦しながらビジネスが可能

毎週月曜
第５週除く

30，000円（税込）

週刊 （）第号



平成６年月日第三種郵便物承認 年　　月　　日（毎週月曜　第週除く）

　　

　　・

　学生時代、私
は勉強が苦手だ
った。本気で勉

強して臨んだテストで点を取った
こともある。当時は「こんなことを
勉強して何の役に立つんだ」と懐疑
的だった。大人になり社会で役立っ
ている知識もあれば、早々に記憶か
ら消え去った知識もある。そして

歳を迎える今、当時は感じられなか
った「学ぶ楽しさ」を得るために学
びの機会を設けるようになった。正
直なところ、日常生活やビジネスの
場面で役立つ知識ではないのだが、
頭の中の普段使っていないであろう
部分を回転させている実感が、心地
よく感じられる。今ならテストで
点は取れそうだ。（鵜野）
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ＵＡＣＪ
経営戦略本部　経営戦略部
事業戦略グループ
小髙　菜穂子氏

　
オ
フ

ス
は
単
な
る
﹁
働
く
場
﹂
か
ら

﹁
人
々
の
多
様
性
を
受
け
入
れ

な
が
ら
よ
り
良
い
パ
フ


マ
ン
ス
を
実
現
す
る
舞
台
﹂へ
と
進
化
し
た


こ
の
よ
う
な
変
化
の
波
に
乗
り
遅
れ
な
い
た
め
に
は

賃
貸
ビ
ル
の
経
営
に

も
新
し
い
ア
イ
デ

ア
を
次
々
取
り
入
れ
て
い
く
柔
軟
な
姿
勢
が
求
め
ら
れ

る

新
領
域
を
切
り
拓
き

こ
れ
か
ら
ム

ブ
メ
ン
ト
を
起
こ
そ
う
と
い
う

新
し
い
商
品
・
サ

ビ
ス
を
紹
介
し
た
い


▶
▼
誰
で
も
簡
単
に
展
開
が
可
能
な
﹁
ｏ
ｒ
ｉ
ｇ
ａ
ｍ
ｉ
　

＋
ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
﹂

折
り
た
た
む
と
展
開
時
の
半
分
以
下
の
奥

行
と
な
り

コ
ン
パ
ク
ト
さ
が
大
き
な
特
徴

◀
室
内
の
快
適
性
は
折
り
紙
付
き

　
Ｕ
Ａ
Ｃ
Ｊ
︵
東
京
都
千

代
田
区
︶
は

ア
ル
ミ
ニ

ウ
ム
の
特
長
を
生
か
し
た

パ

ソ
ナ
ル
ブ

ス
﹁
ｏ

ｒ
ｉ
ｇ
ａ
ｍ
ｉ
　
＋
ｗ
ｏ

ｒ
ｋ
︵
オ
リ
ガ
ミ
　
プ
ラ

ス
ワ

ク
︶﹂を
開
発
し


販
売
を
行

て
い
る


　
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
は
軽
量

か
つ
強
度
が
あ
り

加
工

性
に
も
優
れ
て
い
る
と
い

う
特
性
を
持
ち

飲
料
の

ア
ル
ミ
缶
を
は
じ
め

自

動
車
・
飛
行
機
・
鉄
道
車

両
や

建
材
・
産
業
機
器

な
ど
の
素
材
に
幅
広
く
用

い
ら
れ

人
々
の
生
活
に

深
く
関
わ

て
い
る
素
材

で
あ
る

ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム

素
材
メ

カ

の
国
内
最

大
手
で
あ
る
Ｕ
Ａ
Ｃ
Ｊ
は

板
製
品
な
ど
様
々
な
素
材

を
供
給

先
述
し
た
自
動

車
や
建
築

飲
料
缶

航

空
・
宇
宙

Ｉ
Ｔ

医
薬

品
な
ど

様

々
な
分
野
で

同
社
が
供
給

す
る
素
材
が

活
用
さ
れ
て

い
る

一
方

で
近
年
は
社

内
ベ
ン
チ



を
活
用
し

た
新
し
い
商

品
開
発
に
も
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
お
り

パ

ソ

ナ
ル
ブ

ス
﹁
ｏ
ｒ
ｉ
ｇ

ａ
ｍ
ｉ
　
＋
ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
﹂

も
そ
の
１
つ

開
発
に
携

わ

た
経
営
戦
略
本
部
の

小

菜
穂
子
氏
は
次
の
よ

う
に
述
べ
る


　
﹁
地
震
や
豪
雨
な
ど
自

然
災
害
が
頻
発
す
る
国
内

に
お
い
て

避
難
を
余
儀

な
く
さ
れ
た
方
々
が
体
育

館
や
集
会
所
な
ど
に
集
ま

る
様
子
を
映
像
な
ど
で
よ

く
目
に
し
ま
す

し
か
し

な
が
ら
避
難
所
で
の
生
活

は
プ
ラ
イ
バ
シ

が
ほ
と

ん
ど
守
ら
れ
ず

避
難
者

の
方
々
の
精
神
的
な
負
担

は
非
常
に
大
き
な
も
の
と

な
り
ま
す

災
害
時
で
も

パ

ソ
ナ
ル
な
ス
ペ

ス

を
設
け
た
い
需
要
に
応
え

た
い
と
い
う
の
が
折
り
た

た
み
可
能
な
ア
ル
ミ
の
箱

型
空
間
﹃
ｏ
ｒ
ｉ
ｇ
ａ
ｍ

ｉ
﹄開
発
の
き

か
け
で


ま
ず
そ
の
第
一
弾
と
し
て

コ
ロ
ナ
禍
で
身
近
な
存
在

と
な

た
個
室
ワ

ク
ブ


ス
と
し
て

も
活
用
で
き

る
商
品
と
し

て
﹃
ｏ
ｒ
ｉ

ｇ
ａ
ｍ
ｉ
　

＋
ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
﹄

を
開
発
し
ま
し

た
﹂

　
ビ
ル
の
共
用

部
や
駅
構
内
な

ど
で
目
に
す
る

機
会
の
多
い
個
室
ワ

ク

ブ

ス
は

高
い
防
音
性

能
と
快
適
な
室
内
空
間
で

移
動
中
の
リ
モ

ト
ワ


ク
需
要
に
応
え
て
い
る


同
社
の
﹁
ｏ
ｒ
ｉ
ｇ
ａ
ｍ

ｉ
　
＋
ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
﹂
の
最

大
の
特
長
は

ア
ル
ミ
ニ

ウ
ム
製
の
特
性
を
生
か
し

折
り
た
た
み
が
可
能
な
機

構
を
採
用
し
て
い
る
点

だ

折
り
た
た
ん
だ
状
態

で
は
展
開
時
の
半
分
以
下

の
奥
行
と
な
り

非
常
に

コ
ン
パ
ク
ト
な
サ
イ
ズ
に

収
め
る
こ
と
が
可
能

キ


ス
タ

付
き
で
移
動
も

し
や
す
く

展
開
す
る
際

は
一
人
で
も
手
軽
に
行
う

こ
と
が
で
き
る

室
内
の

壁
面
に
は
吸
音
パ
ネ
ル
を

配
置
し
て
お
り

防
音
・

遮
音
性
能
に
も
優
れ

筐

体
上
部
に
は
換
気
扇
を
配

置
す
る
こ
と
で
室
内
の
快

適
性
も
実
現
し
て
い
る


同
社
は
千
代
田
区
大
手
町

の
東
京
本
社
オ
フ

ス
内

に
﹁
ｏ
ｒ
ｉ
ｇ
ａ
ｍ
ｉ
　

＋
ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
﹂
を
４
台
設

置

社
内
ネ

ト
ワ

ク

か
ら
事
前
予
約
し
て
利
用

す
る
の
だ
が

オ
ン
ラ
イ

ン
ミ

テ

ン
グ
や
集
中

し
て
業
務
に
取
り
組
み
た

い
際
な
ど
利
用
で
稼
働
は

良
好
だ
と
い
う


　
Ｕ
Ａ
Ｃ
Ｊ
は
こ
の
ほ
か

に
総
合
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
メ


カ

な
ら
で
は
の
商
品

と
し
て

浸
水
を
防
ぐ
ア

ル
ミ
ニ
ウ
ム
製
の
止
水
板

や
長
期
保
存
に
適
し
た
ア

ル
ミ
ニ
ウ
ム
缶
の
保
存
水

と
い

た

災
害
時
に
役

立
つ
商
品
群
も
展
開
し
て

い
る


　
店
舗
・
事
務
所
と
い


た
事
業
用
に
特
化
し
た
不

動
産
仲
介
業
を
全
国
展
開

す
る
テ
ン
ポ
ア

プ
︵
横

浜
市
西
区
︶は
創
業

年

を
機
に
新
体
制
を
構
築


２
０
２
２
年

月
１
日
よ

り
﹁
Ａ
Ｃ
Ｒ
Ｅ
︵
エ

シ


ア

ル
イ

︶
株
式
会

社
﹂
へ
の
商
号
変
更
を
行

う
と
と
も
に

新
た
な
代

表
に
林
正
慶
氏
が
就
任
し

た


　
Ａ
Ｃ
Ｒ
Ｅ
は
新
体
制
の

も
と

国
内
で
も
ト

プ

ク
ラ
ス
の
不
動
産
チ



ン
と
の
協
業
も
実
現

事

業
用
不
動
産
の
管
理
や
サ

ブ
リ

ス
な
ど
の
事
業
も

一
層
加
速
さ
せ
る
と
と
も

に

テ
ナ
ン
ト
向
け
に
様

々
な
付
加
サ

ビ
ス
を
提

供
す
る


　
ま
た
昨
年
８
月
に
は


こ
れ
ま
で
社
外
お
よ
び
社

内
に
サ

ビ
ス
提
供
を
行


て
き
た
賃
貸
保
証
事
業

を

更
な
る
販
路
拡
大
を

目
的
に
分
社
化

﹁
株
式

会
社
Ｔ
Ｔ
Ｒ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
︵
テ



ト
ラ
ス
ト
︶
﹂
を
設

立
し

そ
の
事
業
を
承
継

さ
せ
た

Ｔ
Ｔ
Ｒ
Ｕ
Ｓ
Ｔ

は
事
務
所
や
店
舗
と
い


た
事
業
用
に
特
化
し
た
賃

貸
保
証
サ

ビ
ス
を
提
供

す
る

月
額
賃
料
の

カ

月
分
相
当
額
を
最
大
保
証

額
と
し

変
動
費
や
原
状

回
復
費
用

残
置
物
の
撤

去
費
用
も
保
証
対
象
と
し

て
い
る


　
保
証
事
業
部
の
森
康
雄

営
業
部
長
は
﹁
分
社
化
を

し
た
こ
と
に
よ
り

Ａ
Ｃ

Ｒ
Ｅ
の
管
理
物
件
に
も
保

証
を
利
用
す
る
事
も
可
能

に
な
り

グ
ル

プ
内
で

連
携
し
て
事
業
用
ビ
ル
の

管
理
・
リ

シ
ン
グ
か
ら

家
賃
保
証
ま
で
幅
広
い
サ


ビ
ス
メ
ニ


を
ご
提

案
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
﹂
と

話
す

Ｔ
Ｔ
Ｒ
Ｕ

Ｓ
Ｔ
は
す
で
に
国

土
交
通
省
の
家
賃

債
務
保
証
事
業
者

の
登
録
も
済
ん
で

い
る
と
の
事
で


Ａ
Ｃ
Ｒ
Ｅ
グ
ル


プ
の
今
後
の
展
開

に
期
待
し
た
い


　
三
菱
地
所
︵
東
京
都
千

代
田
区
︶
は

フ

イ
タ


ズ
　
ス
ポ

ツ
＆
エ
ン

タ

テ
イ
メ
ン
ト
︵
札
幌

市
豊
平
区
︶
が
本
年
３
月

に
開
業
す
る
北
海
道
北
広

島
市
の
﹁
北
海
道
ボ

ル

パ

ク
Ｆ
ビ
レ

ジ
﹂
内

に

ワ

ケ

シ

ン
オ

フ

ス
﹁
Ｗ
Ｏ
Ｒ
Ｋ
×
ａ

ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
　
Ｓ
ｉ
ｔ
ｅ
　

北
海
道
ボ

ル
パ

ク
Ｆ

ビ
レ

ジ
﹂を
開
設
す
る


　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
影
響
に
よ
り

場
所
や

時
間
を
柔
軟
に
選
択
で
き

る
ワ

ク
ス
タ
イ
ル
が

一
層
広
ま
り
を
見
せ
る

中

人
が
集
う
意
義
が

改
め
て
問
わ
れ
て
い

る

三
菱
地
所
は
２
０

１
８
年
８
月
よ
り
ワ


ケ

シ

ン
事
業
を
展

開
し
て
お
り

オ
フ


ス
商
品
ラ
イ
ン
ア

プ

に
お
い
て
﹁
イ
ノ
ベ


シ

ン
創
出
特
化
型
オ

フ

ス
﹂
と
し
て
位
置

づ
け

こ
れ
ま
で
も
フ

レ
キ
シ
ブ
ル
な
ワ

ク

ス
タ
イ
ル
に
対
応
す
る

商
品
・
サ

ビ
ス
の
拡

充
に
努
め
て
き
た


　
﹁
Ｗ
Ｏ
Ｒ
Ｋ
×
ａ
ｔ
ｉ

ｏ
ｎ
　
Ｓ
ｉ
ｔ
ｅ
　
北
海

道
ボ

ル
パ

ク
Ｆ
ビ
レ


ジ
﹂
を
開
設
す
る
﹁
北

海
道
ボ

ル
パ

ク
Ｆ
ビ

レ

ジ
﹂
は

プ
ロ
野
球

・
北
海
道
日
本
ハ
ム
フ


イ
タ

ズ
の
新
球
場
﹁
エ

ス
コ
ン
フ


ル
ド
Ｈ
Ｏ

Ｋ
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｄ
Ｏ
﹂
を
核
と

し

約


の
広
大
な
敷

地
面
積
に

子
ど
も
の
遊

び
場
や
商
空
間

グ
ラ
ン

ピ
ン
グ
施
設

プ
ラ
イ
ベ


ト
ヴ

ラ
な
ど

野
球

場
の
枠
を
超
え
た
施
設
が

展
開
さ
れ

試
合
が
な
い

日
で
も
楽
し
め
る
コ
ミ


ニ
テ

ス
ペ

ス
と
な

る

地
域
社
会
の
活
性
化

や
社
会
の
貢
献
に
つ
な
が

る
共
働
創
造
空
間
を
目
指

し

計
画
が
進
め
ら
れ
て

い
る


　
﹁
Ｗ
Ｏ
Ｒ
Ｋ
×
ａ
ｔ
ｉ

ｏ
ｎ
　
Ｓ
ｉ
ｔ
ｅ
　
北
海

道
ボ

ル
パ

ク
Ｆ
ビ
レ


ジ
﹂
は
﹁
エ
ス
コ
ン
フ



ル
ド
Ｈ
Ｏ
Ｋ
Ｋ
Ａ
Ｉ

Ｄ
Ｏ
﹂
の
レ
フ
ト
ス
タ
ン

ド
に
位
置
す
る
﹁
Ｔ
Ｏ
Ｗ

Ｅ
Ｒ

︵
タ
ワ

・
イ
レ

ブ
ン
︶
﹂
内
に
設
置

新

た
な
観
戦
体
験
を
提
供
す

る
﹁
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｅ
Ｒ

﹂
に

お
い
て

﹁
野
球
場
で
仕

事
を
す
る
﹂

﹁
働
き
な

が
ら
野
球
を
観
る
﹂な
ど


新
た
な
体
験
を
提
供
し


さ
ら
に
は
温
泉
・
サ
ウ
ナ


ク
ラ
フ
ト
ビ

ル

グ
ラ

ン
ピ
ン
グ
や
サ
イ
ク
リ
ン

グ
な
ど
の
多
様
な
体
験
を

組
み
合
わ
せ
た
﹁
ボ

ル

パ

ク
型
ワ

ケ

シ


ン
﹂
を
提
案
す
る


　
自
然
を
眺
め
る
﹁
パ


ク
サ
イ
ド
﹂
に
は
チ

ム

で
の
デ

ス
カ

シ

ン

が
加
速
す
る
ワ

ケ

シ


ン
オ
フ

ス
を

グ
ラ

ウ
ン
ド
が
一
望
で
き
る

﹁
フ


ル
ド
サ
イ
ド
﹂

に
は
ソ
ロ
ワ

ク
や
団
ら

ん
が
可
能
な
ラ
ウ
ン
ジ
空

間
を
整
備

フ

イ
タ


ズ
の
試
合
日
は
も
ち
ろ

ん

試
合
が
な
い
日
で
も

利
用
で
き
る
施
設
と
し

て

団
体
や
グ
ル

プ
で

の
プ
ロ
ジ

ク
ト
チ

ム

合
宿
や
研
修
・
チ

ム
ビ

ル
デ

ン
グ
な
ど

利
用

者
の
ニ

ズ
に
応
じ
た
運

営
を
展
開
す
る
と
し
て
い

る



